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Introduccion:

Durante el semestre primavera 2019, el Conservatorio de Musica de Puerto Rico aprob6 su Plan
Estratégico 2019—24: un documento que tiene el propasito de servir como bruajula para la
orientacion—a mediano plazo—de las 3 Prioridades Institucionales, 12 Objetivos y 34
Iniciativas Especificas delineadas por la comunidad del Conservatorio. El Plan Estratégico
2019-24 se fundamenta sobre la Mision, Visién y Valores Institucionales del Conservatorio.

Mision
El Conservatorio de Musica de Puerto Rico es una universidad publica especializada que ofrece

programas profesionales de excelencia a nivel subgraduado y graduado, ademas de servicios,
estudios y programas dirigidos a la comunidad en general.

Vision
Atraer, educar y desarrollar a estudiantes artistica e intelectualmente en la interpretacion,

ensefianza e investigacion de la musica. Asegurar la perpetuidad y fortalecimiento de nuestro
Conservatorio en pos de transformarlo en una institucion educativa lider en América Latina.

Valores Institucionales

En su proyecto educativo, cultural y social, el Conservatorio de Musica acoge los siguientes
principios:

Excelencia Académica

El Conservatorio de Musica estd comprometido con proveer una educacion publica de excelencia
a sus estudiantes; una educacién—rigurosa, avaluada y estructurada— que desarrolle y prepare a
los estudiantes para cumplir exitosamente con las exigencias de una carrera profesional en el
campo de la musica

Etica e Integridad

En su compromiso por formar no solamente lideres en el campo musical, sino también
ciudadanos honestos, libres y responsables, el Conservatorio de Musica promueve la ética e
integridad como principios insustituibles dentro del quehacer educativo y universitario.

Responsabilidad Social

El Conservatorio de Musica permanece comprometido con el mejoramiento y transformacion de
la vida educativa y sociocultural de nuestra comunidad y entorno, promoviendo ademas la
accesibilidad a la educacién musical.



Respeto y Comunidad

El respeto a la diversidad de ideas y expresiones, la inclusién, la tolerancia y la sana convivencia
son pilares esenciales de nuestra comunidad académica. EI Conservatorio de Mdsica aprecia la
pluralidad, diversidad y polifonia de pensamiento, ademas valora los derechos y dignidad de
todas las personas sin distincion ni exclusién alguna.

Cultura de Servicios

El Conservatorio de Musica tiene un compromiso con satisfacer—diligente, responsable y
efectivamente—las necesidades de nuestros estudiantes, facultad, administracion y comunidad
en general. La institucién promueve una cultura de servicios centrada en la calidad del trabajo,
el compromiso con la comunidad y el cumplimiento de nuestra Misidn institucional.

Informe de medio término sobre el progreso y
cumplimiento de las Prioridades Institucionales durante
el afio académico 2019—20:

Propoésito, contexto y enfoque del informe

Las tres Prioridades Institucionales del Plan Estratégico 2019—24 tienen como objetivo principal
potenciar e impulsar de manera tangible y constatable la Misidn, Vision y Valores
Institucionales en el quehacer académico y operacional del Conservatorio de Musica. A
continuacion se presentan las tres grandes areas estratégicas de nuestro plan:

1. Fortalecer la calidad y pertinencia de nuestros programas académicos
2. Optimizar nuestra capacidad de sustentabilidad financiera y operacional

3. Enlazar nuestra instituciéon con la comunidad puertorriquefa e
internacional

Este informe presenta un analisis cuantitativo y calificativo sobre los avances que la institucion
ha logrado en la consecucion de los Objetivos e Iniciativas Especificas, tomando en
consideracion, claro estd, los ineludibles retos econémicos, fiscales, gubernamentales y
poblacionales que enfrenta la isla durante la Gltima década. Resulta evidente que el panorama
futuro del Conservatorio no esta exento de desafios y dificultades—inmediatas y patentes—que
podrian obstaculizar el desarrollo saludable y sostenible de la institucion. El impacto inminente
de una economia en recesion (por casi 15 afios), la dramatica contraccion poblacional en la isla,
acelerada aun mas luego de los huracanes Irmay Maria, y la erosion de la educacion de musicay
bellas artes (particularmente en el sistema publico) en niveles preuniversitarios han impulsado
al Conservatorio a reenfocar y redoblar sus esfuerzos en areas de reclutamiento, ofrecimientos
académicos y a la comunidad, responsabilidad social, eficiencias y economias operacionales y
colaboraciones con organizaciones que apoyan a la musicay las artes en general. En este
sentido, es importante destacar que la administracion del Conservatorio puso en marcha
algunas de estas acciones mucho antes de la creacion del Plan Estratégico 2019—24: de lo
contario el Conservatorio—como universidad publica—estuviese manejando un escenario
operacional y fiscal mucho mas desafiante que el actual. Desde mediados de la pasada década, el
Conservatorio ha tenido que realizar ajustes sobre la marcha—con celeridad y, en muchas
ocasiones, de forma preventiva—como consecuencia de las medidas de austeridad adoptadas
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por el gobierno estatal (Ley 66-2014, Ley 3-2017 y Ley 26-2018), la aprobacion del Puerto Rico
Oversight, Management and Economic Stability Act (PROMESA) y los recientes desastres
naturales en el 2017 y 2020. Como observa Stefan Trines en su articulo Economic Storm: The
Crisis of Education in Puerto Rico, “The island’s education system is in truly dire straits. Puerto
Rico is not only facing the closure of a third of its schools, but also the most severe higher
education budget cuts in U. S. History. As Nobel Prize-winning economist Joseph E. Stiglitz has
put it, Puerto Rico’s public university system is currently being ransacked by ‘austerity on
steroids.”

En tal contexto, este Informe de Progreso y Cumplimiento (como los subsiguientes), no
pretende constituir una evaluacion compleja, artificiosa o quimérica sobre el grado de
cumplimiento de las Prioridades del Plan Estratégico, sino més bien, procura ser una evaluacion
realista, concisa y de facil comprension sobre las acciones vinculadas al cumplimento de nuestra
mision educativa, cultural y social. El éxito de este Plan esta fundamentado en la colaboracion,
esfuerzo y confianza de todos los grupos de interés en la institucién.

Metodologia

13 de las 34 Iniciativas Especificas se consideran proyectos con un término de culminacion fijoy
definido dentro del Plan Estratégico, como, por ejemplo, la revision curricular, la creacion de
nuevos programas, el establecimiento de un programa de certificaciones y la revision y
actualizacion de los costos de nuestros servicios y ofrecimientos. En otras palabras, estas
iniciativas concluyen cuando se revisan todos los curriculos del programa universitario, se crean
los tres programas contemplados, se establece el programa de certificaciones y se revisan los
costos. Para evaluar el grado de realizacion de estas 13 Iniciativas Especificas, se utilizara la
siguiente escala de valoracion (Fig. 1):

O | Sininiciar
1 Bajo evaluacion preliminar
2 En vias de desarrollo
3 Establecido (con posibilidad de crecimiento)
4 Logrado (segiin contemplado)
Figura 1. Escala de valoracion para las Iniciativas Especificas (Fijas)

Por otra parte, las restantes 21 Iniciativas Especificas no solamente tienen la potencialidad de
continuar creciendo, desarrollandose o fortaleciéndose sin un pardmetro de referencia exacto
(por ejemplo, no consideramos realista definir—con exactitud—a cuantos municipios podriamos
expandir los programas Musica 100x35 o Despertar Musical, o cuantos programas de
intercambio de facultad podrian lograrse con instituciones universitarias en el exterior), sino
también que, en algunos casos, estan circunscritas a uno o mas factores externos—fuera del
control de la institucién. En vista de lo anterior, estas 21 Iniciativas se evaluaran
comparativamente en relacién con (a) el mismo periodo durante el afio anterior y (b) los datos
disponibles al inicio del Plan, utilizando los siguientes simbolos (Fig. 2):

[Ejemplos]

(30%) (22%) (lgual)

Figura 2. Simbolos para evaluar las Iniciativas Especificas (Comparativas)
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Las iniciativas del primer grupo se denominan en este informe como Iniciativas Fijas; las
iniciativas del segundo grupo se definen como Iniciativas Comparativas.

Los datos, valoraciones y observaciones presentadas en el actual informe se compilan a través de
la informacién—cuantitativa y cualitativa—suministrada por los directores de las oficinas
administrativas (en especial la Oficina de Investigacion Institucional), el Decanato de Asuntos
Académicos y el Decanato de Administracion y Finanzas. Finalmente, el rector examinay
analiza los datos presentados (haciendo una apreciacion sobre su validez, fiabilidad y
transferibilidad, a la luz del Plan Estratégico y la Mision y Vision institucional) y los discute en el
pleno del Comité de Planificacion Estratégica, antes de la publicacion del informe semestral.
Este informe semestral, dirigido a la comunidad del Conservatorio, dara cuenta de los avances
logrados por la institucion durante el quinquenio que inici6 en agosto de 2019 y concluira en
junio de 2024.

Analisis
Iniciativas Especificas (Fijas)
Utilizando la escala de valoracion presentada en la seccidn anterior, a continuacion se evalla el

grado de cumplimiento de las Iniciativas Especificas (Fijas) de Plan Estratégico, en el semestre
agosto—diciembre 2019, en relacién con el término final del proyecto estratégico en curso (Fig. 3

y 4).

Iniciativa Grado de realizacion Observaciones

1.12 Revisar y actualizar los Nivel subgraduado: 1 En la primavera del 2019, el

prontuarios y mapas de Nivel graduado: 1 DAAE solicit6 a los

todos los programas *Valoracion promediada:1 | departamentos académicos la

subgraduados y graduados revision de los prontuarios (por
especialidad).

1.22 M.M. en Arpa 1 El DEAE y la especialista en la

catedra de arpa han sostenido
multiples reuniones para
delinear el enfoque y contenido
del programa

1.2° M.M. en Musicoterapia 2 La especialista en el area
presenté y discutié un borrador
del prontuario del programa al
DAAE vy al rector

1.2¢ B.M. en Teatro Musical 1 El DAAE y DAF se encuentran
en el analisis de capacitacion
tecnoldgica e infraestructura
para la realizacién de esta
especialidad

1.29 Concentraciones o]
secundarias

1.32 Actualizar el contenido 0
curricular del programa
preuniversitario




1.3> Armonizar la
metodologia de ensefianza
del programa
preuniversitario con el
preparatorio de programa
universitario

11.2b Establecer un
programa de certificaciones

En septiembre 2019, la Junta
aprobo el programa de
educacion continua y de cursos
cortos propuesto por el DAAE

11.2¢ Revisar y actualizar los
costos de nuestros servicios y
ofrecimientos

Universitario: 2
Preparatoria: 2

Alquileres: 4

Estudio de grabacion: 4
*Valoracion promediada: 3

En octubre de 2019, la Junta
aprobd el Reglamento de
Alquileres y el tarifario del
Estudio de Grabacion. El rector
y el DAF ya realizaron, a
solicitud de la Junta, el anélisis
de revision de costos para el
programa universitario y
Escuela Preparatoria.

11.3° Crear e implementar

una politica institucional (de
conservacion) para el uso de
fotocopiadoras e impresoras

Como medida de ahorro, la
institucion ha disminuido
considerablemente el costo por
el uso de fotocopiadoras (de
$65,408.08 en el 2018 a
$39,322.52 en el 2019). Sin
embargo, la institucion necesita
establecer una politica
uniforme para todos los
sectores de la comunidad
universitaria

11.3¢ Integrar los servicios
entre oficinas para beneficio
de la comunidad general del
Conservatorio

Software de
contabilidad/némina: 2
Software de registraduria:l
Software de matricula: 1
Disefio de modelo
integrado: O

*Valoracion promediada: 1

El DAF y la OSI han evaluado
posibilidades costo-efectivas
para programas de
registraduria y matricula. La
institucion ya tiene varias
cotizaciones del programa de
contabilidad/némina

111.2° Instituir una
publicacién digital trimestral
gue incluya noticias e
informacion sobre nuestros
exalumnos y la areas
académicas y
administrativas de la
institucion

0

111.5¢ Implementar un plan
de difusion que promueva la
educacién musical como
estrategia de transformacion
social de nifios y jévenes que

La directora del Programa
100x35 ya ha comenzado a
recopilar datos en municipios,
comunidades y centros para
desarrollar un plan de difusién




residen en comunidades con gue atienda las necesidades

alto indice de violencia formativas y vocacionales de
mas nifos y jévenes alrededor
del pais.

Figura 3. Grado de Cumplimiento de las Iniciativas Especificas (Fijas) al concluir el semestre
agosto-diciembre 2019

INICIATIVAS ESPECIFICAS
(FIJAS)

Completadas,
30%

Por
Completar,
70%

Figura 4. Crecimiento porcentual de las Iniciativas Especificas (Fijas) entre diciembre de 2019
y la fecha de terminacidn del proyecto estratégico en mayo de 2024

Iniciativas Especificas (Comparativas)

Por su naturaleza comparativa, la mayoria de estas Iniciativas se consideraran en el informe de
cierre de afio académico (en junio), es decir, considerando los datos e informacién de ambos
semestres. Sin embargo, este informe de medio término evaluara aquellas iniciativas que
utilicen como indicador principal las fluctuaciones poblacionales y, en algunos casos,
geograficas de los programas y servicios que ofrece la institucion; esto, en vista de que la amplia
mayoria de los informes internos (y aquellos presentados a nuestras agencias acreditadoras)
utilizan como referencia los datos del inicio del afio académico. A continuacién se presentan las
tres Iniciativas Especificas que se fundamentan sobre una evaluacion poblacional o geografica
de nuestros programas académicos y a la comunidad (Fig. 5):



11.29 Incrementar nuestra
capacidad de satisfacer la
demanda de los programas
de alto interés

Ver Figura 6 en la proxima
pagina

(Ibidem)

111.42 Ampliar el alcance del
programa en municipios del
area sur, suroeste y centro

El programa refleja un
crecimiento en los
renglones de
adiestramientos (Agosto
2018 [209 participantes
adiestrados]; Agosto 2019
[291 participantes
adiestrados]) el nimero de
nifios impactados (Agosto
2018 [3,188 nifios]; Agosto
2019 [3,254 nifos]) y en el
ndmero de municipios
impactados (Agosto 2018
[22]; Agosto 2019 [27]).t

Agosto 2018: 209 participantes
Agosto 2019: 291 participantes

‘T + (39.2%)

Agosto 2018: 3,188 nifios
Agosto 2019: 3,254 nifios

Tew

Agosto 2018: 22 municipios
Agosto 2019: 27 municipios

‘l‘ + (22.7%)

111.52 Ampliar el alcance del
programa Musica 100x35,
logrando una oferta de
formacién musical gratuita
en sectores desventajados en
mas municipios alrededor de
laisla

El programa refleja un
crecimiento en los
renglones poblacionales
(Agosto 2018 [851
estudiantes]; Agosto 2019
[920 estudiantes]) y en el
ndmero de municipios
impactados (Agosto 2018
[6]; Agosto 2019 [8]).

Agosto 2018: 851 estudiantes
Agosto 2019: 920 estudiantes

"‘1‘ + (8.1%)

Agosto 2018: 6 municipios
Agosto 2019: 8 municipios

‘l‘ + (33.3%)

Figura 5. Representacion comparativa sobre las fluctuaciones en las Iniciativas 11.29, 111.42y

111.52

1 Dos de los municipios afiadidos en el 2019 pertenecen a la region sur (Yabucoa) y centro (Ciales) de

Puerto Rico
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CONSERVATORIO

%

Matricula Comparada

DE MUSICA DE PUERTO RICO

Programas conducentes a grado Semestre Semestre Cambio
2018/1 2019/1 porcentual
Bachillerato 384 358 -1%
Diploma 1 3 200%
Maestria 24 18 -25%
Total de programas conducentes a grado 409 379 -1%
Programas no conducentes a grado
Certificacién de maestros 4 7 75%
Educacioén continua 0 5
Total de programas no conducentes a grado 4 12 200%
Gran total de matricula universitaria 413 391 -5%
Programas de la Comunidad
Escuela Preparatoria 1057 1077 2%
Programas de mayor demanda: Bachillerato
Jazz y Musica Caribefia 107 100 -7%
Educacion Musical 62 58 -6%
Canto 45 40 -11%
Programas de mayor demanda: Escuela Preparatoria
Estudios Jovenes y Adultos 534 568 6%
Estudios Suzuki 191 185 -3%
Estudios Edad Primaria 165 180 9%

Figura 6. Evaluacién comparativa sobre la matricula de los programas de mayor demanda en

los programas académicos y la Escuela Preparatoria.




Conclusion:

Los resultados obtenidos en el semestre de otofio 2019 son promisorios, tomando en cuenta (1)
gue es el primer semestre evaluado, (2) que, durante el afio académico en curso, hemos
dirigido—y estaremos dirigiendo—gran parte de nuestros esfuerzos institucionales a los
procesos de reacreditacion con MSCHE vy relicenciamiento con la JIPS, (3) que la
administracion del Conservatorio tiene a su cargo un elevado nimero de eventos y actividades,
como parte de la celebracion del sexagésimo aniversario de la institucion y (4) que el
Conservatorio enfrenta los desafios econdmicos, poblacionales y fiscales de una institucion
publica en el Puerto Rico de hoy.

Ademas, hay que reconocer que, en algunas de las Iniciativas mas complejas del Plan
Estratégico, los procesos de evaluacion, desarrollo e implementacién (o crecimiento) requeriran
mas tiempo y, por consiguiente, el progreso y consecucion de los Obijetivos e Iniciativas
establecidas no sera uniforme o equiparable entre los 10 semestres de duracidn del Plan. Este
informe de medio término refleja que existen una serie de Iniciativas Especificas que alin no se
han puesto en marcha, por las razones esbozadas anteriormente o porque las oficinas
involucradas no han podido recopilar o generar los datos que permiten realizar una comparativa
adecuada en todos los renglones requeridos. En tal contexto, y de cara al informe de final del
afio académico 2020, el rol de la Oficina de Investigacion Institucional sera instrumental en la
solicitud, recopilacion y procesamiento de estos datos.

Confiamos en que la medicion cualitativa y cuantitativa de los indicadores establecidos en el
Plan Estratégico nos permitira evaluar el cumplimiento integral de las tres Prioridades
Institucionales (y sus componentes internos) y detectar aquellas areas en las que la institucion
debe redoblar esfuerzos para continuar avanzando y asegurar el mejoramiento continuo de
nuestra comunidad académica.
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